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Eureden : naissance du leader agroalimentaire coopératif breton 
 
 
 
L’Union Eureden vient d’être validée par les agriculteurs délégués des coopératives 
Cecab/d’Aucy et Triskalia. L’union sera effective le 1er janvier 2020. Ce nouveau groupe 
agroalimentaire coopératif, fruit de 2 années de co-construction, ambitionne un 
rayonnement international tout en s’attachant à son ancrage breton. Son engagement 
: la promotion du “bien manger”. 
 
 

Une union effective au 1er janvier 2020 
 
Les délégués, représentants des adhérents, ont validé le projet d’union lors des 
assemblées générales respectives des coopératives Cecab/d’Aucy et Triskalia. 
Effective le 1er janvier prochain, cette union est le fruit de 2 années de travail intense 
avec un fort engagement des administrateurs, des adhérents et des salariés. Il s’agit 
d’un projet ambitieux pour les 2 groupes et pour la Bretagne qui permettra d’accélérer 
notre développement tout en répondant aux nouveaux défis et enjeux agricoles, 
agroalimentaires et agro-écologiques. 
 

Un engagement : “le bien-manger” 
 
La signature “La terre nous réunit” exprime le sens de notre engagement collectif de 
l’activité agricole à la promotion du bien-manger. Eureden sera à l’écoute des attentes 
exprimées par la société. Notre modèle coopératif et la proximité entre nos adhérents 
et nos salariés permettra de répondre aux 4 tendances majeures que sont l’évolution 
des modes et des habitudes de consommation, les attentes en termes de pratiques 
agricoles et de respect de l’environnement, l'évolution des modèles de distribution et 
le développement du digital. 
 

Notre siège “C’est la Bretagne” 
 
Notre vision d’Eureden, c’est un ancrage territorial revendiqué. Le choix a été fait de 
ne pas avoir un siège unique mais de miser sur une organisation décentralisée sur 
l’ensemble de la région. Une Maison Commune, située à Quimperlé, sera un lieu de 
réunions, d’échanges et de partage, très éloignée d’un siège classique. C’est un 
espace ouvert, dédié à la collaboration et adapté à la mobilité. 
 

Un rayonnement international 
 
Eureden sera ouvert vers le monde et en position de conquête. L’internationalisation 
est un enjeu déterminant face à la globalisation des marchés, des concurrents et des 
clients. Ce développement permettra de conquérir de nouveaux marchés ou 
d’atteindre une taille critique.  
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1 - VISION ET AMBITION DU GROUPE EUREDEN 
 

 

L’union des coopératives Triskalia et Groupe d’aucy donnera naissance au 
nouvel acteur référent de l’agriculture et de l’agroalimentaire en Bretagne, 
Eureden. 
 
VISION 
 
Notre nouveau Groupe coopératif Eureden réunit 20 000 agriculteurs-coopérateurs et 
9000 collaborateurs autour d’une vision commune : le bien-manger pour tous, avec le 
souci constant de répondre aux attentes des consommateurs et de la société.  
Ainsi, animés par l’énergie de ses femmes et de ses hommes, notre Groupe 
agroalimentaire entend :  
 

• Développer les exploitations agricoles bretonnes dans un contexte de 
transformation de l'agriculture, 

• Rayonner à l’international sous différentes marques de confiance,  
• Évoluer vers un modèle d’entreprise coopérative toujours plus responsable et 

innovant pour conquérir de nouveaux marchés. 
 

AMBITION 
 
Avec nos agriculteurs-coopérateurs, nous anticipons les nouvelles tendances de 
consommation. Eureden entend ainsi développer une agriculture plurielle, compétitive 
et connectée, respectant notre Terre nourricière. Cette agriculture sera le socle du 
développement de filières agroalimentaires créatrices de valeur partagée entre la 
coopérative, ses coopérateurs et les consommateurs.  
Notre ambition de développement repose sur la diversification, l’innovation, le multi-
canal, l’international, les marques et la croissance externe.  
 
De la Bretagne à l’international, nous sommes fiers de porter nos valeurs 
d'engagement, de coopération et de confiance. 
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2 - UN ANCRAGE TERRITORIAL BRETON REVENDIQUÉ 
 

 

Le siège d’Eureden “c’est la Bretagne”.  

En lieu et place d’un siège unique, il a été décidé de privilégier l’efficacité et d’innover 
en lien avec notre organisation décentralisée.  

 
La Maison Commune 

Ainsi est née la Maison Commune, située à Quimperlé, fruit d’un travail de co-
construction impliquant beaucoup de collaborateurs, ceux qui seront localisés à la 
Maison Commune mais également de nombreux autres. C’est maintenant un lieu de 
réunions, d’échanges et de partage, très éloigné d’un siège classique. Dans cette 
Maison Commune, il n’y a pas de bureaux mais des espaces de co-working, des salles 
de réunion, une salle de créativité, des espaces pour faire des visioconférences à 
distance, sans oublier la cuisine pour la convivialité. C’est un espace ouvert, dédié à 
la collaboration et adapté à la mobilité.     

Avec cet espace, nous expérimentons les Nouvelles Formes d’Organisation du Travail 
(NFOT). Elles vont être l’un des leviers majeurs de la transformation du groupe 
Eureden. 
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3 - LE RAYONNEMENT À L’INTERNATIONAL 
 

 

Eureden, c’est un ancrage territorial revendiqué mais aussi un groupe ouvert sur le 
monde et en position de conquête.  

Eureden doit aller chercher de la valeur et de la croissance sur tous les marchés. 
L’internationalisation de notre groupe agroalimentaire coopératif est un enjeu 
déterminant face à la globalisation des marchés, des concurrents et des clients. 

Eureden, groupe agroalimentaire coopératif polyvalent, doit chercher à accroître sa 
dimension industrielle et commerciale mais aussi géographique. Il doit 
s’internationaliser sur une partie de ses métiers.  
 
L’ancrage territorial développe une valeur pour l’adhérent coopérateur. L’international 
développe une valeur pour l’actionnaire coopératif.  Il contribue à la valorisation du 
capital, des marques, des filières en offrant d’autres opportunités de développement. 
 
Le développement international va répondre à plusieurs objectifs : conquérir de 
nouveaux marchés, atteindre une taille critique sur certains marchés, on pense 
notamment aux légumes qu’ils soient surgelés ou en conserves dont le marché est 
clairement européen, voire même mondial.  
 
Le rôle de la gouvernance sera essentiel. Une bonne gouvernance coopérative doit 
gérer le local (la raison d’être de la coopérative) et le global (son adaptation à des 
marchés qui se mondialisent). 
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4 - NOS ENGAGEMENTS ENVERS LA TERRE ET LES HOMMES 
  
 
 
Ensemble, agriculteurs-coopérateurs et collaborateurs d’Eureden, nous nous 
engageons avec optimisme et enthousiasme pour relever les défis sociaux, 
économiques et environnementaux auxquels la société est aujourd’hui confrontée. 
 
Dans un contexte de transition agricole et alimentaire à laquelle nous entendons 
prendre une part active, nous innovons afin d’accompagner nos coopérateurs vers une 
agriculture plurielle et durable, et afin de développer une alimentation de qualité 
accessible à tous. Conscients de notre responsabilité face aux enjeux 
environnementaux, nous nous engageons à réduire l’impact de nos activités sur la 
planète. Acteur majeur de l’économie des territoires, nous contribuons à leur 
développement, tout comme nous contribuons au développement des femmes et des 
hommes au cœur de nos actions.  
 

La RSE, c’est à dire notre responsabilité sociétale, sera l’un des axes majeurs de la 
stratégie d’Eureden.  

Notre statut d’acteur économique de référence nous confère une responsabilité très 
forte vis-à-vis de la société et une exigence d’exemplarité.  

L’engagement RSE d’Eureden sera bâti autour de 5 axes :  

  
 

Ces 5 piliers, cohérents avec les objectifs de développement durable de l’ONU, 
constituent le socle de la démarche RSE d’Eureden. Notre responsabilité sociétale est 
fondée sur l’engagement de tous les collaborateurs et coopérateurs, elle s’appuie sur 
notre signature, La Terre nous réunit, et donne du sens au projet stratégique 
Eureden. 
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5 - LES ATTENTES SOCIÉTALES ET LA CONNEXION À NOS 
ENVIRONNEMENTS 

 

 

Eureden ne vivra pas en dehors des attentes exprimées par la Société. Notre modèle 
coopératif et la proximité entre nos adhérents et nos salariés vont nous permettre de 
répondre aux 4 tendances majeures suivantes : 

 
1. L’évolution des modes de consommation avec la recherche de traçabilité, 

de santé et de naturalité (sans phytosanitaires, sans OGM, sans 
antibiotiques...) et l’évolution des habitudes de consommation 
(développement de la restauration hors domicile, du snacking...) ; 

2. Les attentes en termes de pratiques agricoles et de respect de 
l'environnement (développement du bio, agro-écologie, agriculture de 
conservation, attentes en matière de bien-être animal ou de réduction des 
pesticides) ; 

3. L’évolution des modèles de distribution (désaffection des grands 
hypermarchés, essor des magasins de proximité, des circuits spécialisés…) ;  

4. Le développement du digital (dans l'agriculture, dans la distribution ou chez 
les consommateurs). 

 
Il s’agit de vraies tendances de fond auxquelles nous devons nous adapter mais que 
nous devons anticiper aussi. Nous devons être force de propositions, proposer des 
alternatives. Et aussi faire preuve de pédagogie et expliquer ce qui est possible ou pas 
possible. 

 
Notre réponse concerne l’ensemble de nos métiers. Quelques exemples : 

 
• En légumes, nous sommes pleinement engagés dans des démarches de 

certification environnementale de niveau 2 pour les producteurs de légumes 
Triskalia. Nous avons un premier producteur certifié HVE dans le Groupe 
d’aucy. Et nous travaillons à accompagner la conversion vers le Bio ; 

 
• Concernant les pesticides, nous avons conscience des enjeux et nous 

comprenons les attentes de la société. Il s’agit pour nous d’entrer pleinement 
dans une transition rapide mais raisonnable.  

Nous sommes déjà engagés dans ces questions depuis plusieurs années à 
travers le développement de fermes pilotes, le développement des outils 
d’aides à la décision, les systèmes d’autoguidage et autres. Nous avons 
conscience qu’il faut accélérer et essayer de faire mieux. C’est pour cela que 
nous avons démarré en 2019 un projet qui vise à réduire l’usage des pesticides 
chez nos adhérents. Ce projet s’organise autour d’1 engagement, de 5 axes 
majeurs et de 10 actions. Ce projet a déjà mobilisé plus de 200 personnes, 
salariés et adhérents. Notre engagement “c’est de tout mettre en œuvre pour 
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limiter l’usage et l’impact des produits phytosanitaires tout en maintenant les 
performances économiques des agriculteurs”.  

Les axes majeurs de cette démarche reposent sur : 

• Les pratiques agronomiques ; 
• La formation des techniciens et des agriculteurs ; 
• Les outils numériques ; 
• La gestion du risque ; 
• Les filières valorisantes.  

C’est un vrai travail de fond que nous avons engagé qui implique un 
changement culturel à la fois dans nos équipes mais chez les agriculteurs. Tout 
ne se fera pas en un jour. Cela nécessite du temps car ces efforts ne peuvent 
se faire au détriment du résultat des agriculteurs et de la pérennité de leur 
métier. Mais nous sommes clairement engagés dans cette démarche ; 

 
• En œufs, nous développons un élevage au sol premium avec enrichissement 

du milieu, lumière naturelle. En volaille de chair, les premiers élevages avec 
jardin d’hiver ont été lancés ; 

 
• Concernant le bien-être animal, nous avons démarré le projet "BEA", Bien-

être animal, il y a quelques mois. Eureden ne part pas de zéro en la matière. 
Chez le Groupe d’Aucy, une démarche wellfare est par exemple menée en 
dindes depuis plusieurs années. Triskalia est quant à elle l’un des membres 
fondateurs de la démarche LIT Ouesterel, le laboratoire d’innovation territorial, 
dédié au bien-être animal.  
  

• En distribution verte, nous travaillons au lancement d'une offre alimentaire en 
circuit court, permettant de mettre en relation nos adhérents, nos producteurs 
et nos clients autour de nos magasins.  

 
La prise en compte des attentes sociétales sera une réalité concrète pour Eureden 
dès le 1er janvier 2020. 
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6 - L’INNOVATION AU COEUR DE NOTRE STRATÉGIE 
 

 

Eureden place l’innovation comme axe stratégique majeur pour l’agriculture et 
l’alimentation de demain.  
 
Impliqués dans une démarche de transition agro-écologique, en collaboration avec 
des start-ups, nous veillons chaque jour à apporter à nos coopérateurs des solutions 
agronomiques et technologiques innovantes au service d’une agriculture performante 
et responsable. Quant aux nombreuses innovations sur les produits, process ou 
services, elles concernent l’ensemble des activités du Groupe Eureden.  
 
Enfin, la transformation interne du Groupe, axée notamment sur le travail collaboratif 
et de co-construction, permet aux 9000 collaborateurs d’Eureden de participer 
activement à la mise en place de nouvelles formes d’organisation du travail efficaces. 
La Maison Commune, implantée à Quimperlé, est l’illustration de ces méthodes 
innovantes appelées à être déployées plus largement. 
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7 - LA CO-CONSTRUCTION 
 

 

Eureden n’est pas seulement l’addition de deux groupes coopératifs. Eureden est un 
profond projet de transformation. L’objectif est de construire quelque chose qui n’existe 
pas, quelque chose de vraiment nouveau en rupture avec ce qui est fait jusqu’à présent 
en s’appuyant sur nos atouts et nos réussites respectives. Eureden se doit de proposer 
des choses nouvelles face à la triple accélération sociétale, technologique et 
climatique.  
 
La naissance d’Eureden concrétise 2 années de travail intenses. Le rapprochement 
de 2 groupes de cette dimension a représenté un travail titanesque et complexe à la 
fois, pour les opérationnels comme pour les administrateurs. Nombre de chantiers, de 
séminaires, de rencontres, de travail collaboratif ont été menés. 
 
La méthode utilisée :  la co-construction.  

Elle a permis de susciter un fort engagement des salariés et des administrateurs et a 
une triple signification :  

1. Construire à deux, en s’appuyant sur la culture et le savoir de nos deux 
groupes coopératifs et en nous réinventant pour construire quelque chose de 
nouveau ; 

2. Travailler ensemble, administrateurs et dirigeants des coopératives pour 
apporter des réponses opérationnelles de qualité aux demandes des conseils 
d’administration ; 

3. Impliquer les salariés dans cette immense transformation. 

Cette co-construction a permis d’aborder chaque sujet avec toute la profondeur qu’il 
mérite.  

 
Une direction de la transformation, de l’organisation et des Ressources 
Humaines a été créée. Celle-ci est chargée de piloter et d’accompagner la 
transformation en cours. Car il ne s’agit pas d’additionner nos forces mais bel et bien 
de créer quelque chose de nouveau.  

Beaucoup de ressources ont été impliquées sur la conduite du projet avec des chefs 
de projet, des facilitateurs, des accompagnements externes.  

Les administrateurs se sont beaucoup impliqués sur la gouvernance. A travers 
des groupes de réflexion tout au long de l’année 2018. Puis à travers une phase de 
transcription opérationnelle au cours du 1er semestre 2019. Notre conviction est que le 
modèle coopératif est l’avenir de l’agriculture et de l’agroalimentaire en Bretagne. Nous 
allons maintenant nous attacher à construire une gouvernance modernisée, qui soit 
opérante sur l’ensemble des métiers amont et aval de notre groupe.  

Avec le feu vert de l’Autorité de la Concurrence et le vote favorable des assemblées, 
il sera enfin possible dans quelques jours de commencer à construire notre réussite, 
travailler dans le détail des chiffres et développer des synergies qui nous paraissent 
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aujourd’hui évidentes. Nos équipes opérationnelles, sous la responsabilité de nos 
deux Directeurs généraux, vont pouvoir entrer dans le concret de nos activités.  

Les administrateurs vont aussi continuer à construire la gouvernance de demain car, 
après l’union, il reste encore de nombreuses étapes à franchir avant la fusion des 
coopératives dans un an. 
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8 - EUREDEN, UN GROUPE AGROALIMENTAIRE COOPÉRATIF 

 
 
En tant que coopérative, notre gouvernance est fondée sur le principe “une personne, 
une voix”, et la triple qualité de nos coopérateurs qui sont à la fois associés, 
producteurs et clients.  
 
Chaque agriculteur-adhérent est ainsi acteur du projet de sa coopérative, 
indépendamment de la taille de son exploitation, et participe activement au projet de 
transformation profonde porté par Eureden par rapport aux évolutions qui nous 
entourent : transition agroécologique, attentes sociétales, digitalisation...Près de 20 
000 agriculteurs ont fait le choix de nous rejoindre, en devenant ainsi collectivement 
copropriétaires. Le Conseil d’Administration, qui détermine la stratégie du Groupe, est 
composé d’agricultrices et d’agriculteurs élus, représentatifs des territoires et des 
productions.  
 
C’est un modèle d’entreprise démocratique à la gouvernance moderne et fondé sur 
des valeurs de responsabilité, de solidarité, d’équité et de transparence. 
 
L’organisation territoriale 

L’organisation territoriale d’Eureden repose sur 4 départements, 16 sections 
territoriales et 32 bassins de proximité. 
 
Chacun a son rôle :  

• Le département : la représentation extérieure de la coopérative et l’animation 
des sections territoriales ; 

• La section territoriale, c’est le socle statutaire de proximité ; 
• Le bassin de proximité sera consacré à l’animation du territoire. Ce sera un lieu 

d’initiatives et d’expérimentation au niveau local. Ce sera aux agriculteurs élus, 
aux adhérents et aux équipes terrain de s’emparer de cet espace d’expression 
et d’initiatives.  

 
Nos métiers 
 
Nos métiers structurent également le territoire. Eureden comptera : 
 
7 sections spécialisées par production qui seront au pilotage des métiers de la 
coopérative : 
 

• Légumes  
• Porcs  
• Œufs  
• Volaille de chair 
• Bovins 
• Lait 
• Céréales 
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2 sous-sections légumes frais et pommes de terre seront rattachées à la section 
légumes. La sous-section semences céréales et fourragères sera rattachée à la 
section céréales. 

3 commissions spécialisées :  

• Agrofourniture 
• Nutrition animale 
• Négoce 

7 commissions transverses :  

• Agriculture biologique 
• Développement durable 
• Vie coopérative et territoires 
• Communication 
• Finance 
• Jeunes Agriculteurs 
• Formation 

Pour se projeter dans le moyen et long terme, nous lancerons courant 2020 une 
commission prospective dont le rôle sera de réfléchir au futur de notre groupe 
coopératif.  

Ces sections et commissions spécialisées vont permettre de traiter l’ensemble des 
problématiques de la coopérative, qu’elles relèvent de nos métiers ou de sujets plus 
transversaux. Elles auront un rôle important à jouer dans la relation de proximité qu’il 
faudra garder avec les adhérents de la coopérative. 

Au global, nous aurons environ 400 élus, administrateurs et conseillers de section 
représentatifs des territoires et des métiers. 
L’objectif de cette organisation est de rester proche de nos 20 000 adhérents.  
 
  



 14 

9 - NOS MÉTIERS 
 

 

Bien nourrir 
 
Nous avons la conviction que bien nourrir les Hommes est la plus essentielle des 
missions dans le monde. C’est la nôtre et nous en sommes fiers. 
Être le leader agroalimentaire breton du bien-manger, tel est l’objectif autour duquel 
les agriculteurs-coopérateurs et les collaborateurs d’Eureden sont mobilisés au 
quotidien. 
 
Bien produire 
 
À travers nos métiers de conseils et de services, nous accompagnons les producteurs 
(lait, porcs, bovins, œufs, volailles, légumes, céréales) sur les plans sanitaires, 
techniques, environnementaux et réglementaires. Afin d’orienter les productions en 
fonction des évolutions des marchés, nous investissons dans l’expérimentation et la 
recherche de solutions agronomiques et zootechniques innovantes, permettant de 
concilier performance opérationnelle, préservation des ressources et bien-être des 
animaux. 
 
Bien transformer  
 
Nos sites industriels, organisés en filières ou associés à des partenariats stratégiques, 
transforment et valorisent les productions végétales et animales de nos agriculteurs 
sous forme de produits alimentaires de qualité répondant aux attentes des clients et 
des consommateurs. L’innovation produits, nos stratégies de marque et notre 
rayonnement à l’international sont en adéquation avec notre ambition de 
développement en France et à l’étranger sur des marchés agroalimentaires créateurs 
de forte valeur ajoutée.  
 
Être responsable 
 
Notre responsabilité sociétale, fondée sur les trois piliers du développement durable 
(social, environnemental, économique) est l’un des axes majeurs de la stratégie 
d’Eureden. Notre statut d’acteur économique de référence nous confère une forte 
responsabilité vis-à-vis de la société et une exigence d’exemplarité que nous 
entendons pleinement assumer. Notre modèle coopératif et la proximité entre nos 
adhérents et nos salariés sont des atouts forts pour répondre à ces tendances 
majeures. 
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10 - NOS IMPLANTATIONS 
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11 - NOS MARQUES 
 
 
 

 
 

 


