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Notre ambition : “2020 ensemble”
Triskalia est un groupe coopératif agricole et agroalimentaire breton. Sa fi nalité est 
d’accompagner les agriculteurs dans la conduite de leurs productions animales et végétales et 
dans les évolutions de leur métier, en intégrant les attentes des consommateurs et de la société.

NOTRE VISION
“Acteur majeur du paysage agricole 
et agroalimentaire breton, Triskalia a 
l’ambition de contribuer à l’avenir de 
l’agriculture régionale en s’appuyant sur 
l’innovation, les alliances et l’internatio-
nalisation.”
Fin 2017, Triskalia a annoncé un projet 
de rapprochement ambitieux avec le 
groupe d’aucy. Le nouvel ensemble 
verra le jour début 2019, après le vote 
des adhérents en assemblée générale 
et l’aval de l’autorité de la concurrence.

PLANÈTE POSITIVE, UNE DÉMARCHE RSE FÉDÉRATRICE 
Planète Positive est la démarche de progrès de Triskalia en faveur de l’agroécologie et du 
développement durable, fédérant les agriculteurs et les salariés de la coopérative autour 
d’une ambition commune : produire en conciliant économie, attentes de la société et pré-
servation des ressources. 

280
sites

16 000
agriculteurs 

adhérents

4 800
salariés

3 millions
de personnes 
nourries par 

les adhérents 
de Triskalia

1,9 milliard
d’euros de chiffre 

d’affaires 
en 2017

UN TERRITOIRE
 ›  Acteur économique majeur, 
ancré au territoire
 ›  Acteur responsable 
(démarche Planète Positive)

DES HOMMES 
 ›Des femmes, des hommes, une coopérative
 ›  Gouvernance démocratique : 
“une personne = une voix”
 › Équité et solidarité

LA VIE
 ›  Nourrir les hommes, la terre, les plantes 
et les animaux

DES VALEURS FORTES 3 GRANDS PÔLES D’ACTIVITÉ

3 AXES STRATÉGIQUES
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DES AGRICULTEURS AUX COMMANDES
En tant que coopérative agricole, la gouvernance de Triskalia repose sur un conseil d’administration composé 
de 50 agriculteurs issus des 4 départements bretons et représentatif de toutes les productions agricoles.
Le Président de la coopérative, élu par le conseil d’administration, est un agriculteur. Le Directeur 
Général, nommé par le conseil d’administration, est un salarié.

UNE ORGANISATION DÉCENTRALISÉE

16 000
agriculteurs 

adhérents

7,8 %
de femmes 
au conseil 
d’administration

Notre gouvernance coopérative
Triskalia étant une coopérative agricole, les décisions sont prises par les agriculteurs, 
qui délèguent la gestion opérationnelle aux salariés. Elle pratique la démocratie : 
“ une personne = une voix.”    

300
agriculteurs 
élus

UNE ORIENTATION STRATÉGIQUE FORTE : 
LA PROMOTION DU MÉTIER D’AGRICULTEUR AUPRÈS DES JEUNES 
Le Conseil d’Administration de Triskalia a décidé de s’engager stratégiquement dans 
le renouvellement des générations en faisant la promotion du métier et en aidant les 
jeunes agriculteurs à s’installer. Ainsi, la coopérative joue pleinement sa mission de 
solidarité entre générations en mettant des moyens fi nanciers et humains pour la 
réussite de leurs projets. Et cette solidarité ne s’arrête pas à l’installation, mais se 
poursuit les premières années par des accompagnements techniques et fi nanciers.

8 
SECTIONS 

SPÉCIALISÉES
(lait, bovins, porcs, 

volailles, œufs, céréales, 
légumes frais, 

légumes industrie)

12 
SECTIONS 

TERRITORIALES
réparties sur 

les 4 départements 
bretons
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Les assemblées générales : 
un moment clé pour exprimer son 
pouvoir de décision, selon le principe 
“Une personne, une voix”

du résultat reversé aux 
adhérents de la coopérative 
chaque année sous forme de : 
•  rémunération 

du capital social
• ristournes

30 %

50
administrateurs



Les hommes au coeur de la politique d’entreprise
En tant que coopérative, le groupe Triskalia place les hommes et les femmes au cœur de sa 
politique d’entreprise. Sa politique sociale dynamique se traduit par des actions concrètes en 
faveur de la qualité de vie au travail, des seniors, de la prise en compte du handicap, de l’égalité 
professionnelle et de la formation.

EMPLOI DES JEUNES : LE DÉVELOPPEMENT DE L’ALTERNANCE
80 alternants par an (technico-commerciaux, commerciaux, techniciens, chauffeurs, fonctions supports…).
1 école de chauffeurs - Depuis 20 ans, il existe à Triskalia une “école de chauffeurs” qui permet aux 
jeunes de bénéficier, durant un an, du financement du permis poids lourd et de formations spécifiques 
adaptées au secteur d’activité (logistique porcs, légumes, céréales….).

LA MOISSON AVEC “TENUE COLLECTE EXIGÉE” !
Chaque été, afin d’assurer le bon déroulement de la collecte des 
céréales, Triskalia recrute près de 200 CDD. Un temps de formation 
leur est consacré, dès leur arrivée, avec une présentation de la 
coopérative, de la collecte de céréales, des procédures qualité, mais 
également de l’ensemble des consignes de sécurité. Chaque nouvel 
embauché reçoit un sac comprenant un ensemble de protections indi-
viduelles (gilet fluo, gants, masques, protections auditives, casquette, 
chaussures de sécurité). 

49 000 heures
soit 2,81% de la masse  
salariale, consacrées  
à la formation des  
collaborateurs

63% 
d’hommes

37% 
de femmes

239 
embauches  

en CDI en 2017

HAPPY TRAINEES :  
TRISKALIA LABELLISÉ !
Ce label, qui concerne les meilleures 
entreprises pour y faire un stage, 
nous a été décerné fin 2017 au 

vu d’une enquête réalisée auprès de nos stagiaires et 
alternants. Sur 2000 entreprises enquêtées, Triskalia 
est classé dans les 200 premières en terme d’accueil. En 
2018, la démarche est en cours auprès de l’ensemble des 
salariés pour obtenir le label “Happy at work”.

SIGNATURE D’UN ACCORD SUR  
LA QUALITÉ DE VIE AU TRAVAIL
Un accord sur la Qualité de Vie au 
Travail (QVT) signé en 2017 a permis 
de définir les règles en terme de 
qualité de vie au travail, articulées 
autour de plusieurs thèmes : charge 
de travail, équilibre vie privée/vie pro-
fessionnelle, santé, conditions et en-
vironnement de travail, relations de 
travail et prévention.



Notre engagement au service des clients 
et des consommateurs
Produire des aliments de qualité et accessibles au plus grand nombre, en répondant aux attentes 
de la société, telle est l’ambition de notre coopérative au quotidien. 

DES GAMMES SANS OGM ET SANS ANTIBIOTIQUES
En 2017, Ronsard, fi liale volaille de Triskalia, a lancé une gamme de poulets 
fermiers de Bretagne Label Rouge, IGP et nourris sans OGM sous la marque 
Paysan Breton et une gamme estampillée Planète Positive de poulets issus de 
souche rustique et élevés sans traitement antibiotique.

BIEN NOURRIR LES ANIMAUX QUI NOURRISSENT LES HOMMES   
Pour bien nourrir les hommes, il faut bien nourrir les animaux d’élevage. Certifi ées RCNA, les usines de 
nutrition animale de Triskalia sont habilitées et contrôlées pour répondre à plus de 100 cahiers des charges.   
 ›  1 000 échantillons* analysés en laboratoire pour s’assurer de l’absence de substances indésirables 
(pesticides, OGM, métaux lourds…) dans les aliments.
 ›  2 000 échantillons* analysés en laboratoire pour garantir la qualité bactériologique des aliments.
 ›  12 000 échantillons* analysés en laboratoire dans le cadre des plans biochimiques pour garantir la 
qualité nutritionnelle des aliments.

3 millions
de personnes nourries 
par les produits issus 
du Groupe Triskalia

des agriculteurs engagés 
dans des démarches 

qualité en légumes, porc, 
volaille, lait et bovins

+50 %
de développement des 

surfaces de légumes en 
agriculture biologique 

entre 2017 et 2018

100 % de nos éleveurs de porcs 
Label Rouge Opale formés 
au bien-être animal

1 pôle 
agriculture 
biologique

avec une équipe dédiée, 
afi n de coordonner les 
actions menées dans 
chaque production et 
assurer l’adéquation 

entre la demande en aval 
et la production en amont

Développement des nouvelles technologies 
pour limiter l’usage des produits phytosanitaires 
(bineuses de précision, robots désherbeurs, 
drones, modulation intraparcellaire…)

89 % 

*Chiffres 2017



Notre responsabilité environnementale
Soucieuse des enjeux environnementaux, la coopérative s’attache depuis plusieurs décennies 
à développer des pratiques vertueuses, aussi bien au niveau des exploitations agricoles que 
des sites du groupe. Intrants, énergie, eau, biodiversité, déchets… dans tous les domaines, de 
nombreuses actions sont mises en place afin de 
progresser collectivement. 

DE NOUVELLES PRATIQUES AGRICOLES 
›› �3 groupes de progrès d’agriculteurs labellisés 
GIEE (Groupement d’Intérêt Économique et  
Environnemental) par les pouvoirs publics  
(fermes de références, légumes et bâtiments  
en production porcine). 
›› �200 hectares équipés de sondes permettant de 
réduire de 25 % l’utilisation d’eau pour l’irrigation 
des légumes.

MAÎTRISE DE L’ÉNERGIE ET DE L’EAU DANS L’AGROALIMENTAIRE 

DÉVELOPPER L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE 
›› �20 % des projets de méthanisation du plan biogaz breton accompagnés 
par Triskalia. 
›› �6,5 millions de sacs poubelles de 100 litres fabriqués à partir du 
recyclage de films agricoles collectés par Triskalia. 

›› �La dématérialisation et le déploiement du projet “imprimer mieux !“ 
(parc d’impression avec badgeage) permettent de faire baisser la consom-
mation de papier et de cartouches d’encre, qui sont par ailleurs recyclés. 

900 000 € 
investis dans la refonte du système  
de pré-traitement des eaux usées  
de l’usine de Loudéac (22)

-50 000 m3 
d’eau (soit la consommation  

annuelle d’1 habitant sur 7  
de la ville de Loudéac) en 2016

L’EAU, SUJET MAJEUR  
POUR GELAGRI, FILIALE  
LÉGUMES DE TRISKALIA

�RONSARD, FILIALE VOLAILLE DE 
TRISKALIA, CERTIFIÉE ISO 5001
›› �Certification ISO 5001 (norme  
de management de l’énergie)  
depuis 2015. 

-21 % 
de consommation d’électricité

-7 % 
de consommation de gaz
par tonne abattue à l’usine de Bignan (56) entre 2016 et 2017.

UN TRANSPORT ÉCO-RESPONSABLE
Les filiales transport de Triskalia sont engagées 
dans la charte “Objectifs C02 - les transporteurs 
s’engagent” de réduction des gaz à effet de serre.

Diminution des émissions de CO2 à la  
tonne/kilomètre entre 2013 et 2016 :

-15,1 % 
pour Transkalia

-31,5 %
pour Transena

investis dans plusieurs  
bineuses à guidage optique  
permettant de désherber 
mécaniquement les légumes

150 000 €



Un ancrage territorial fort
Ancrée au territoire breton, la coopérative est génétiquement attachée au développement de 
l’économie régionale. Le capital social de la coopérative, réparti entre les 16 000 adhérents, est 
un gage de stabilité et de pérennité.

UN GROUPE ANCRÉ EN BRETAGNE UN APPROVISIONNEMENT BRETON DE NOS MAGASINS

UN ACTEUR ÉCONOMIQUE 
AU CŒUR DES TERRITOIRES

47 % 
des produits alimentaires

49 % 
des produits agricoles

63 %
de nos magasins situés 
sur des communes de 

moins de 3 500 habitants

 168 millions
d’euros investis sur 5 ans 

dans nos outils industriels 
et commerciaux bretons

UN LIEN FORT AVEC LES ACTEURS LOCAUX
 ›  Partenariats en faveur du rayonnement et du développement de la Bretagne (Agriculteurs de Bretagne, 
Produit en Bretagne, Marque Bretagne, chaire agroalimentaire de l’Université de Bretagne Occidentale…) 
 ›  Soutien à de nombreuses manifestations et associations locales (équipes sportives, fêtes des Jeunes 
Agriculteurs, comices et salons agricoles…). 

 ›  1 million d’euros investis dans l’accélérateur et fonds 
d’investissement breton West Web Valley. Objectifs :  
• promouvoir les startups des fi lières agricoles 
et agroalimentaires
•  insuffl er la culture digitale dans notre groupe coopératif

UN SOUTIEN FINANCIER AUX AGRICULTEURS
 ›  19 millions de retours fi nanciers aux adhérents en 2017 (primes, ristournes, rémunération du 
capital social). 
 ›  Des aides fi nancières (avances de trésorerie, crédit campagne) et un soutien aux jeunes installés.

1 CHARTE ÉTHIQUE, ÉLABORÉE EN 2017 AUTOUR DE 4 GRANDS PRINCIPES : 
› Satisfaire et protéger nos adhérents et nos clients
› Protéger l’environnement
› Respecter la santé-sécurité et le bien-être au travail
› Assurer la transparence des comptes et l’intégrité dans nos relations avec les parties prenantes.

Une procédure d’alerte éthique a également été mise en place dans cette charte.

1 CHARTE ÉTHIQUE, ÉLABORÉE EN 2017 AUTOUR DE 4 GRANDS PRINCIPES : 
›
›
›
›

Une procédure d’alerte éthique a également été mise en place dans cette charte.

100 % 
des 16 000 adhérents

85,6 % 
des salariés 

270 sites 
(magasins, usines, bâtiments administratifs)
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