LaFrance Agricole

- C’est son avis

Al'occasion des discussions
lancées par le gouvernement
sur I'engagement sociétal de
I'entreprise, Coop de France
organise un grand débat
avec ses coopératives.
Rencontre avec son directeur
général, Pascal Viné.

« Les coopératives doivent

répondre a de nouvelles attentes »

€6€se questionner

Nous entendons les critiques sur le modéle
coopératif, y compris en interne. Nous ne
sommes pas enfermés dans une tourd 'ivoire.
C'estle moment d’appeler aux évolutions. Il
ne s'agit pas de remettre en cause nos fonda-
mentaux, mais de créer un espace de ques-
tionnement au regard du développement du
numeérique, de I'évolution de la société, des
attentes des jeunesagriculteurs. ..

€ € Revoir nos relations
Notre systéme démocratique estinterrogé, le
niveau d'exigence a monté et nous devons
répondre a tout cela. Nous commengons
ainsi des travaux sur larelation avec les adhé-
rents, notamment dans les trés grandes coo-
© pératives, Méme si le gouvernement consi-
dere qu'il faut encore ajouter des couches,
cela nous parait davantage étre une question
depratique et de mise en ceuvre qu'une ques-
tion législative. Peut-étre faut-il penser a une
nouvelle approche pour mieux associer les
coopérateurs aux décisions, mieux faire par-
tagerlesstratégies, mieux expliquerles ambi-
tions, la maniére dont on répartit l'excédent

libéré par la coopérative, comment on se
situe par rapport au marché... Les outils
numeériques vont pouvoir nous y aider.

€ € Débattre surle terrain

Nous allons par ailleurs lancer un grand
débat coopératif cette année, qui va démar-
rer au Salon de I'agriculture. Il s’appuiera sur
une tournée en régions auprés de nos entre-
prises, pour discuter avec elles deleurs straté-
gies etdes évolutions en cours. Nous ouvrons
également un site internet de consultation
pour interroger nos agriculteurs et nos sala-
riés sur le modéle coopératif, leurs attentes,
leurs difficultés, .. Et pour encourager les
coopératives as'ouvrir davantage alasociété
civile, nous allons créer au sein du conseil
d'administration de Coop de France un
comité « société et environnement » oli nous
inviterons des responsables d'ONG, d'asso-
ciations, des élus, des sociologues. ..

‘ ¢ Coopérer au bien commun
La société et les politiques s’interrogent
aujourd'hui sur le rdle des entreprises vis-a-

vis des services qu'elles rendent, au-dela de
leur propre intérét. Nous voulons nous ins-
crire dans cette dynamique. Il y a une diffi-
culté particuliére nous concernant : on attend
parfois des coopératives un role d’intérét
général en matiére économique, sans doute
au-delade ce qu'elles sonten mesure de faire,
Beaucoup de syndicats nous demandent
pourquoi elles n'aident pas a redresser les
marchés agricoles quand il y a des difficultés.
Certes, elles peuvent coopérer au bien com-
mun, mais elles ne peuvent pas aller au-dela
du mandat qui leur est donné, qui est de tra-
vailler en premier lieu pour leurs adhérents.
Les coopératives ne sont pas un outil de régu-
lation des marchés | Nous devons trouver un
équilibre entrele réle que nous pouvons jouer
pourlasociété etla défense de nos intéréts en
tant qu'entreprise, dans un monde éconorni-
que extrémement dur. Il faut pour cela redy-
namiser nosmodéles. L'idée estd’écouterles
agriculteurs-coopérateurs et les salariés, et
de nous repositionner par rapport aux atten-
tes de la société. Il s"agit de passer a I'offen-
sive pour répondre aux critiques et de redon-
ner dusensal'engagement coopératif.
Proposrecueillis par Alain Cardinaux



