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De la coopérative locale au groupe
coopératif a dimension internationale,
nos cooperatives agricoles sont ancrees
dans les bassins de production agricole
de leurs agriculteurs sociétaires.

Elles sont présentes dans toutes les
filieres agricoles de la région Auvergne-
Rhone-Alpes : lait et produits laitiers,
bétail et viande, volaille et ceuf, nutrition
animale, sélection animale, céréales
et produits céréaliers, vin, fruits et
légumes, semences et plants, plantes
a parfum et medicinales, miel, tabac,
forét-bois. ..

Toumées vers les marchés et les attentes
des consommateurs, des circuits de
proximité jusqu’a I'export en passant
par la restauration hors domicile et la
grande distribution, les coopératives seg-
mentent [‘'offre pour valoriser les produits
et apporter une juste rémunération aux
agriculteurs sociétaires.

Forfement impliquées dans la production
des signes de qualité, AOP ou IGP et le
développement de I'agriculture biolo-
gique, elles ont aussi créé des marques
propres qui fondent leur identité dans
la richesse des terroirs et des savoir-faire
régionaux.

En structurant les filieres agroalimen-
taires, elles fixent sur leurs territoires des
activités de premiere ou de seconde
fransformation, porteuses de valeur
ajoutée et d’emplois directs et induits.

Les coopératives agricoles participent
significativerent au PIB, a lI'emploi et
a l'economie d'Auvergne-Rhone-Alpes.
Ancrées juridiguement et économigque-
ment A leur territoire, elles contribuent au
développement économique durable
en zone rurale.

Face aux aftentes sociétales, les co-
opératives montrent chagque jour leur
capacité a développer leur responsabi-
ité sociétale au travers de leur activité
économigue, leurs produits, leurs actions
locales, leurs prises de parole et leur
volonté & nouer des dialogues avec la
sociéte.

Notre modele d'entfreprise, fondé sur ses
principes d'attachement au territoire, de
gouvemance democratique, de solido-
rité et de projet partagé a long ferme,
démontre ses vertus et sa modemité et
doit relever le défi de la compétitivité sans
perdre ses valeurs.




En quelques chiffres
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coopératives, ’/'

unions ou SICA

'I 0 coopératives n‘ayant
pas d’activité propre
en Auvergne-Rhéne-Alpes sont

présentes au travers de filiales

1 20 coopératives

ou filiales ayant une activité

agroalimentaire |

e.l" 3/ 4 des agriculteurs

.f =L adherent au moins &
.\ .\'. une coopérative agricole

8 milliards
d’euros de
chiffre d’affaires

Principales éVO|UTiOﬂ'S _ COOPéRA]'IVES
du périmetre COOPeratif 24 VL LIONS DE CA

Notre précédent PANORAMA 2015 En revanche, le nombre de filiales
recensait 310 coopératives, unions et SICA  augmente significativement :

et 150 filiales.

On observe un recul important du
nombre de coopératives : 345 en 2013,
310en 2015 et 290 en 2017, soit 55 de
moins en 4 ans, du fait de la poursuite
des opérations de rapprochement entre

coopératives par fusion.

120 en 2013, 1560 en 2015 et 160 en
2017, soit 40 de plus, du fait des nouvelles

acquisitions par les coopératives, mais 81 SALARI ES
aussi d'une connaissance plus précise
du périmétre observé, notamment pour 25 M | |_|_|O NS D E CA

les filiales appartenant & des coopératives
hors région.



Les COOPERATIVES,




Groupe coopératif Secteurs principaux d’activité CA r(:ngé;)nal rsécg%:_‘e fE%r,‘] grg:pigt(?lllﬂ

SODIAAL Lait et produits laitiers 1024 2927 4771
LIMAGRAIN Céréales et produits céréaliers, Semences 953 2815 1852
SICAREV Bétail et viande 760 1767 927

Céréales, Approvisionnement, Nutrition

DAl NOIES animale, Semences, Oeufs, Jardinerie S e

AGRIAL Légumes, Lait et produits laitiers 258 848 5160

ALTITUDE Approvisionnement, Lait, Bétail et viande 240 531

CIRHYO Porcs 238 62

SOCAVIAC - FEDER Bovins 201 58

EUREA Céréales, Approvisionnement, Jardinerie 193 553

TERRE D’ALLIANCES Céréales, Approvisionnement, Semences 190
_____

VALSOLEIL Approvisionnement, Volailles et oeufs, Fruits
_____

COOPERATIVE DROMOISE DE CEREALES Céréales, Semences, Nutrition animale
_____

UNION DES VIGNERONS DES COTES DU RHONE 100 118

ATRIAL (filiale commmune de EUREA, UCAL et INVIVO) Nutrition animale 91 126

NATURAPRO Céréales, Approvisionnement, Jardinerie 84 345

VALLIMAGNE.coop Céréales, Approvisionnement 77 122

JURA MONT BLANC Céréales, Approvisionnement, Jardinerie 73 174



Repartition

Lanalyse qui suit est effectuée a I'échelle du groupe

‘ I En TAILLE d'entreprise

coopératif aprés rattachement des filiales Catégories Effec.ii,f S:hiff_re
aux coopératives qui les contrdlent. d’entreprise salarie d'affaires
(ETP) (M€)
H Tres Petite <10
I Petite 10/50 2/10
- Moyenne 50/250 10/50
 Médiane 250/750 50/200
M Taille Intermédiaire . 750/5 000 200/1 500
H Grande >5 000 >1 500

/ ' '
Q@ DQ FTITI OnN des coopératives
et groupes coopératifs par classe de taille
Nombre de coopératives et groupes coopératifs renseignés : 291 structures
3% 3%

3%
19%

40%

) B 32%
ReOArttioN du chittre

d’affaires total par classe de iaille

Nombre de coopératives et filiales renseignées sur le chiffre d'affaires :

439 dont 281 coopératives et 158 filiales pour un total de 7 980 millions d'euros .l O/
o

8%

32%
18%

10%

31%

2%
8%

/ ' '
ReOArTITION des emplois
- eme 42% 20%
totaux par classe de taille
Nombre de coopératives et filiales renseignées
sur les effectifs : 341 dont 200 coopératives
et 141 filiales pour un total de 17 157 salariés.

5%

23%




CHIFFRES CLES

0o/ des coopératives
90 A) sont des TPE/PME

o/ de l'activite
/ " 70 /O est réalisée
Repartifion (emplois et chiffre d'affaires)

coopératives / filiales par les coopératives de

I de taill taille médiane, ETI

par classe de iaille . - et grandes entreprises.
Nombre de coopératives et groupes coopeératifs renseignés :

291 structures coopératives et 157 filiales.

Lo claossification par catégories
de tailles d'‘entreprises a été faite
selon les définitions européenne et
francaise qui considerent effectif
salarié et chiffre d'affaires. Les deux
criteres ont été pris en compte
lorsque les  données  étfaient
disponibles. Le cas échéant, un seul
des deux criferes (generalement,
le chiffre d'affaires) a eté tilise.
Conformément & la définition, le
dépassement d'un seul des criteres
suffit & faire passer la structure dans
la classe supérieure.

La notion d'entreprise médiane,
specificité  francaise, a éte
conservée malgré son absence
I'échelle européenne.

NOMBRE D’ENTREPRISES
150 —

120
90
60
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= Filiales
Coopératives




Auvergne-Rhone-Alpes
Les chiffres clés de la coopeération agricole /

Nombre de coopératives et filiales
renseignées sur les effectifs : 341 dont 200 coopératives
et 141 filiales pour un total de 17 157 salariés.

Nombre de coopératives et filiales renseignées
sur le chiffre d'affaires : 439 dont 281 coopératives et
158 filiales pour un total de 7 980 millions d’euros




Haute-Savoie, Ain et Savoie sont les départements qui
ont le nombre le plus important de coopératives, du fait
des nombreuses coopératives laitieres « fruitieres ».

La lecture de la carte fait ressortir le poids des sieges
et des outils industriels des groupes coopératifs qui
structurent les filieres dans une logique de bassin de
production (qui dépasse souvent les limites des dépar-
tements voire de la région).

1
= 17 000 160

salariés

2 8 coopératives

sont présentes directement
en Auvergne-Rhone-Alpes par leur
activité avec les adhérents

8 milliards
d’euros de

Q‘ chiffre d’affaires

mmm Chiffre d’affaires (millions d'€)

@D Effectif des salariés
B Nombre de filiales

B Nombre de coopératives

Les départements de la Loire (avec le groupe Sicarev) et
du Puy de Déme (avec le groupe Limagrain) arrivent en
téte pour le chiffre d'affaires généré, devant la Drome,
I'lsere et I'Allier.

Lactivité des différentes filiales du groupe Sodiaal

sur la région est affectée au siege d’Entremont en
Haute-Savoie.




Les entreprises sont réparties en
secteurs d’activité d'apres une
classification inferne & Coop de France
Auvergne-Rhone-Alpes. Les secteurs = En

regroupent les activités amont et aval
dans une logique de filiere. NO M BR E

Les coopératives dites «polyvalentes» dlenTreprlseS

sont classées en fonction de leur activité
principale. Les secteurs céréales et On dénombre 287 coopéra-
approvisionnement sont regroupés et tives et 161 filiales.

integrent les filiales directement lices Les secteurs lait et produits Iai-
a l'activite (fransport, travail du grain, tiers et vin restent les plus atomi-
meunerie, boulangerie...). sés avec respectivement 122 et
61 entreprises. Ce sont les sec-
teurs ayant connu le plus grand

Les filiales de nutiition animale des
goopero’nvesfc,:eregllerelssl;l)n’r identifiees nombie de fusions de coopé-
ans une caregorie speciique. ratives depuis 2013. Viennent

Les filiales de distribution grand public ensuite les secteurs céréales et
des coopératives (jardineries Gamm approvisionnement, bétail et
Vert...) sont regroupées avec les delrEle el el

coopératives de vente directe dans la Ces 5 principaux secteurs

catégorie commerce et distribution. représentent 72 % du nombre
total d’entreprises.

le secteur «services» regroupe
maijoritairement les coopératives de
génétique et de reproduction animale
(insémination animale).

Nomlbre {

d’entreprises par secteur
Nombre d’entreprises renseignées :

La Cofegone «divers» (€)1l 1= entre 448 dont 287 coopératives et 161 filiales.

autresles secteurs plantes aromatiques,
sucre, miel...

10% 8% o
6% 3%
11%
12%
M Lait et produits laitiers
W Vin 14%
Céreales et approvisionnement 27%
B Bétail et viande
] Serylces , PGDOFTITIOD
W Fruits et legumes coopératives |/ filiales
B Commerce et distribution NOMBRE D’ENTREPRISES par secteur
150 — Nombre d’entreprises renseignées :
I Semences et plants 14 448 dont 287 coopératives et 161 filiales.
Nutrition animale 120
m Oeufs 90
B Foret 60
B Divers 30
' 0
B Filiales <@
\,0
B Coopératives 5¥
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NOMBRE
d'emplois

NOMBRE DE SALARIES

cffectf

permanent par secteur
Nombre d'entreprises renseignées :
341 dont 200 coopératives et 141 filiales.

7%
6%

2%
1%

25%

Repartition
coopératives / filiales

par secteur
Nombre d’entreprises renseignées :
341 dont 200 coopératives et 141 filiales

o S S > 2
1% N P X ©
N R SRS
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On dénombre un total de
17 157 salariés dont 6 634
salariés dans les coopératives
et 10 523 dans les filiales.

Les trois principaux secteurs
employeurs sont lait et
produits laitiers, céréales et
approvisionnement et bétail
et viande qui représentent
ensemble 60% des empilois.
Viennent ensuite les secteurs
semences et plants et
commerce et distribution.

39% des emplois sont dans les
coopératives, 61% dans les filiales.

226 35
121
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En CHIFFRE
d’affaires

//Répgﬁmom

D B L 3 j i A
B Lait et produits laitiers par secteur d’activite
Nombre d’entreprises renseignees :

. Vln 439 dont 281 coopératives et 158 filiales

[n Céréales et approvisionnement
W Bétail et viande

B Services

W Fruits ef légumes

B Commerce et distribution
B Semences et plants
[ Nutrition animale
B Oeufs
| Foret
W Divers

M Filiales
B Coopératives

Repartition du CHIFFRE d'affaires
par secteur et par déepartement

Le panorama totalise un chiffre
d’affaires de 7 980 millions d’eu-
ros avec 4 083 millions dans les
coopératives et 3 897 millions
dans les filiales.

La répartition du chiffre d'af-
faires est logiquement assez
corrélée a celle des emplois.

On retrouve les trois secteurs
principaux : bétail et viande, lait
et produits laitiers et céréales
et approvisionnement, qui re-
présentent ensemble 66 % du
chiffre d'affaires régional de la
coopération agricole. Viennent
ensuite les secteurs semences et
plants et vin.




Repartition
coopératives / filiales par secteur

Nombre d’entreprises renseignées :
439 dont 281 coopératives et 158 filiales

Le chiffre d'affaire total est
réparti a parts égales : 51%
dans les coopératives et 49%

dans les filiales.

CHIFFRE D'AFFAIRES
(millions d’euros)
2000 —
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produits laitiers

Fruits et légumes ° C=uik

d&
H Bétail et viande

Nutrition animale
Semences
et plants

/

Céréales et
approvisionnement

Commerce
et distribution

i

Savoie

La carte présente le panorama
de la coopération agricole
par département, incluant les
coopératives et filiales clas-
sées par secteurs d'activité.
Pour chague département,
apparaissent les 3 principaux
secteurs d'activité.



Les cooperatives agricoles,

UNE MAi[RISE DES FILIERES DE
LCAMONT A LAVAL

A l'interface des activités de produc-
tion agricole, de transformation et de
distribution agroalimentaire, les entre-
prises coopératives d’Auvergne-Rho-
ne-Alpes sont idéalement placées
pour répondre efficacement aux at-
tentes du consommateur en termes
de proximité et de transparence sur
la fracabilité, le respect de I'animal et
de I'environnement et la qualité sani-
taire des produits. Pour cela, elles ont
su s'engager sur de nouvelles voies et
accompagner leurs agriculteurs ad-
hérents dans des démarches de fran-
sition agroécologique, en conciliant
progres économique, progres social
et progres environnemental.

40% DE LAGROALIMENTAIRE, UNE MARQUE SUR TROIS

Les entreprises coopératives ne cessent d’accroitre leur poids €conomigue aussi
bien en amont qu’en aval des filieres et représentent 40% de I'agroalimentaire
francais. En Auvergne-Rhone-Alpes, on compte 120 coopératives et filiales
ayant une activité de transformation agroalimentaire, parmi lesquelles par
exemple le groupe Sodiaal (Enfremont, Candia, Yoplait), le groupe Limagrain
(Jaquet Brossard), le groupe Sicarev (Tradival), le groupe Agrial (Soignon, Florette,
Primeéale), I'Union des Vignerons des Cotes du Rhone (Cellier des Dauphins) ou
encore le groupe Cristal Union (Daddy Sucre)

Les coopératives sont donc une véritable force pour maintenir le potentiel agricole
et agroalimentaire de la région Auvergne-Rhdne-Alpes.

AU PLUS PROCHE DES ATTENTES DES CONSOMMATEURS

Les coopératives, acteurs majeurs du développement des filieres
de qualité

En conciliant I'organisation de 'amont et de I'aval des filieres, les coopératives ont
une place priviégiée dans la structuration des filieres sous signe officiel de qualité
(AOP IGP ou labels), gqui conceme pres d'une exploitation sur 4 en région Auvergne-
Rhone-Alpes.

La coopeération est egalement fres présente en agriculture biologique avec 102
coopératives et filiales certifiees bio en Auvergne-Rhéne-Alpes, soit une coopérative
sur frois. Toutes filieres confondues, les coopératives rassemblent environ 2 000
associés coopérateurs bio sur la région. De I'accompagnement du producteur &
la recherche de débouchés rémunérateurs, les coopératives sont ainsi des outils
efficaces pour la structuration et le développement des filieres biologiques.

Des initiatives variées en matiére de commercialisation de proximité

Le lien de proximité entre le consommateur et le producteur est un sujet essentiel
sur lequel s'investit la coopération agricole régionale depuis longtemps. Quelle
que soit leur taille, les coopératives sont nombreuses & investir le dernier maillon
dela chaine : la distribution, dans une démarche de création de valeur, a travers
des points de vente de proximité, des partenariats avec la grande distribution,
I'approvisionnement de la restauration collective ou le développement de la
vente en ligne par exemple.

Dans cette logique, de nombreuses coopératives et filiales se
sont engageées en 2017 dans la marque teritoriale «La région
du golt» lancée par la Région Auvergne-Rhone-Alpes.



Un engagement fort,

DE LEXIGENCE DE LA QUALITE
ET DE LA SECURITE DES PRODUITS...

Au-deld de l'application de la réglementation, les
coopératives s'engagent dans des démarches volontaires
d'amélioration continue, telles que les certifications IFS/
BRC, I'application de la norme ISO 9001, la démarche
Agri Confiance® (norme ISO NFV 01 007) ou d‘autres
référentiels privés qui sont sources de confiance envers
les consommateurs et les clients (Global Gap, Production
fruitiere intégrée, Terra Vitis...). Ces démarches, aujourd’hui
présentes dans quasiment toutes les filieres, ont permis
aux coopératives de progresser et d’‘accéder ainsi & des
marchés de plus en plus exigeants, en proximité comme
d I'export.

... A LA RSE* COOPERATIVE

De nombreuses coopératives de la région s'engagent pour
relever les défis du développement durable. Leurs pratiques
concretes en matiére de gouvermnance, de ressources
humaines, d’environnement, d’‘ancrage ferritorial, de
loyauté des pratiques et de réponses aux attentes des
consommateurs s'‘appuient sur les principes qui fondent le
développement durable et répondent ainsi aux attentes
de leurs parties prenantes : associés coopérateurs, salariés,
clients, partenaires, acteurs du territoire.

*Selon I1SO 26000, norme de référence internationale,
la Responsabilité Sociétale des Entreprises est la contribution
des entreprises au développement durable.

DERRIERE CES MARQUES, DES COOPERATIVES

A l'échelle nationale, prés d’un tiers des marques alimentaires présentes en grandes surfaces sont issues
de groupes coopératifs. Ainsi, en région Auvergne-Rhéne-Alpes, un grand nombre de margques sont proprietés

des agriculteurs a travers leurs coopeératives.
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